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Elaborer une démarche de prospective territoriale 
stratégique 

> CETTE FORMATION 
S'ADRESSE À
Élus, directeurs généraux, professionnels 
des services urbanisme, aménagement et 
développement des communes, EPCI, 
départements et régions. Services 
déconcentrés de l'Etat. SGAR. Agences 
d'urbanisme, bureaux d'études, chambres 
consulaires.

> PRÉ-REQUIS
Aucun

> INFORMATIONS PRATIQUES
Modalité : Présentiel
Durée : 2,00 jours

La prospective territoriale stratégique est une méthode structurante pour penser le 
long terme, créer une vision partagée du territoire et nourrir les décisions 
présentes à l’aune des incertitudes futures. Adaptée aux collectivités locales de 
toutes tailles, elle propose des outils concrets pour éclairer les décisions 
publiques dans un contexte de transitions multiples (écologique, démographique, 
économique, numérique). 

Comprendre les fondamentaux d’une démarche de prospective stratégique 
appliquée aux territoires.Identifier les conditions de réussite (gouvernance, 
temporalité, posture, outils).Apprendre à élaborer une commande prospective 
pertinente, via la rédaction d’un cahier des charges clair et 
opérationnel.S’approprier des outils mobilisables dans des contextes variés 
(ateliers, scénarisation, diagnostics partagés, visions stratégiques). 

Enjeux et concepts. Les évolutions et mutations conduisant à la prise en 
considération de la prospective. Méthodes et outils. Retours d'expériences. 
Travaux dirigés et analyse des travaux dirigés. 

-Questionnaire d'autopositionnement (prérequis, expériences, attentes), fil rouge 
assuré par le coordinateur expert ou un référent de PFC, temps d'interaction avec 
le(s) expert(s) et les apprenants, apports théoriques et méthodologiques, 
illustrations concrètes, exemples d'application, étude de cas, quiz, retour 
d'experience. Evaluation des connaissances : exemples d'application, étude de 
cas, quiz..
 

 

COORDINATION
Myriam GABRIEL 

Myriam GABRIEL, Fondatrice, AEncrer, Géographe et urbaniste 

PRINCIPES ET MÉTHODES PÉDAGOGIQUES

OBJECTIFS

EVALUATION DES CONNAISSANCES 
CCONNACONNAISSANCESDAGOGIQUE
S
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Journée Brise-glace et clarification collective de la notion de prospective

Introduction à la prospective
- Prospective créative - Raconter la prospective ou comment rechercher les brèches, oser la prise de risque
- Prospective et systémie (prospective stratégique) - Pour une approche qui prend appui sur une analyse 
fine du passé récent et du présent afin de le projeter suivant différentes trajectoires
- Brainstorming collectif

RETOURS D’EXPÉRIENCE
Les échelles de la prospective : Témoignages concrets à différentes échelles territoriales (ville, métropole, 
pays)
12h15-13h45 PAUSE DÉJEUNER

ETUDE DE CAS
Fabriquer un diagnostic prospectif : Présentation des données d’entrée pour préparer les participants à un 
exercice de prospective en petits groupes

La Fabrique prospective : Construction d’un scénario et partage
FIN DE LA JOURNÉE À 18h00

Journée
CAS PRATIQUE

Analyse prospective (sur la base de propositions des participants) : Les participants exposent des 
problématiques de leur quotidien pouvant nourrir une réflexion prospective (élu, aménageur, promoteurs, 
concepteur, etc.) puis choix de 2 ou 3 sujets de prospective qui parlent à l’ensemble du groupe

12h00-13h30 PAUSE DÉJEUNER
Les outils de la prospective : Etat des lieux des sites en « open source » utiles pour la prospective (ex. 
prospective démographique, prospective scolaire)

Mise en œuvre de la prospective stratégique

Synthèse de la formation

Fin de la session à 17h15

PROGRAMME DÉTAILLÉ
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